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Pratiques vous souhaite une bonne lecture.

Sus aux voleurs de poules

En mai, la Commission des Comptes de la Sécurité sociale confirme la baisse des
recettes, expliquant ainsi I’accroissement du « déficit ». Mais, en additionnant la dette
de I’Etat, qui ne compense pas les exonérations qu’il accorde, celle du patronat qui
traine des pieds pour payer et les pertes des recettes liées au chomage et aux
exonérations abusives, le déficit disparait. Les dépenses de soins sont maitrisées,
l'augmentation de 3,4 % est conforme aux prévisions.

EDITORIAL

\

C,est dans ce contexte que le 24 juin, le député UMP Gilard interpelle a I’Assemblée
nationale M. Woerth, ministre du Budget : 13 % des arréts de travail seraient abusifs !
Le ministre saisit la perche tendue. Il stigmatise les fraudeurs et lance un avertissement
aux médecins prescripteurs des soins, promet une généralisation des visites de controle
par des médecins a la solde des employeurs...

Le « trou de Ia Sécu » nest qu’une création de I’esprit tordu des politiques ! Woerth a
étudié la combine de Reagan. Apres avoir creusé des déficits abyssaux a coups de baisses
d’impots et de cotisations sociales, celui-ci fait voter en 1985 le Balanced Budget and
Deficit Regulation Act, faisant obligation a I’Etat d’abaisser les dépenses publiques pour
supprimer le déficit. Les destructions de services publics suivent automatiquement.
Pourquoi nos dirigeants copient-ils ce modéle au moment ou les Etats-Unis
I’abandonnent ?

Néanmoins Woerth tient a son trou. Vite, un truc qui remette tout le monde au pas. Il
trouve : I'augmentation du montant des Indemnités Journaliéres est la conséquence
des arrét de travail, et le fait des « fraudeurs ». D’ou tient-l les chiffres, quelle est leur
fiabilité, leur incidence sur le budget ? Mystere. Quel serait le résultat d’'une opération
anti-fraude? Une goutte d’eau face au déficit colossal annoncé ! Mais, tout le monde,
ou presque, gobe. Rares sont ceux qui s’indignent ! Les malades, principales victimes,
seraient des fraudeurs et les médecins des irresponsables !

Simultanément, I’Assurance maladie traque des « patients nomades » et déclenche la
suspension immeédiate du versement des Indemnités Journalieres en cas de renouvelle-
ment d’arrét de travail par un médecin autre que leur médecin traitant.

«Lutter contre ceux qui abusent de la Sécurité sociale, afin de protéger ceux qui n’en
abusent pas » est un discours de démagogue a la recherche de boucs émissaires, plus
que paroles de ministre ! Les nomades, les fraudeurs, ces « voleurs de poules » seraient
responsables de tous les maux de la société et sont livrés a la vindicte populaire !
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ILa nouvelle raison du monde

= Pierre Dardot et Christian Laval, La nouvelle raison du monde. Essai sur la société néo-libérale,

Editions de la Découverte, Paris, 2009

Nous baignons dans le néolibéralisme. Et surtout, ne pas
croire, selon les auteurs de cet essai, aprés I'avertissement
donné par la crise financiére en cours, que les régulations
promises nous en ferons sortir. Mais, qu‘est-ce, au juste, que
le néolibéralisme ?

Pour faire vite, un avatar du libéralisme tout court, qui en
differe essentiellement par son totalitarisme : un systeme
de pensée autant qu'une norme (une « rationalité » au
sens de Foucault), s'appliquant a tous — individus comme
institutions, y compris la premiére d’entre elles : I'Etat,
mais qui prétend également régir 'ensemble de nos
rapports interpersonnels et activités, économiques,
familiales, amicales, sentimentales. Cette norme consiste
a couler dans le moule de la concurrence, rendue syno-
nyme de marché —concurrence etdonc non plus échange,
bénéfique aux deux parties — I'ensemble des comporte-
ments des acteurs.

La marque de fabrique du « sujet néolibéral » est son auto-
nomie revendiquée, qu'il exerce a la recherche supposée
sans frein de satisfactions d'ordre matériel ou narcis-
sique, la récompense étant proportionnelle au risque
encouru comme a I'habileté mise a s’emparer avant les
autres de I'information nécessaire a I'accomplissement
de ses désirs. Ladite récompense —ou punition, selon qu'il
réussit ou échoue dans son entreprise — est calculée par
application de normes quantifiées (concept de I'utilita-
risme) qu'il lui revient de s’appliquer a lui-méme : la bou-
cle est bouclée, I'acteur de la piéce est tellement libre
que non seulement il obéit a ses désirs, mais se récom-
pense ou se punit de son propre chef. Plus besoin de
contraindre les hommes pour les gouverner ; ils le font
treés bien eux-mémes !

Pour étre complet, on évoquera sans s'y attarder la face
sombre de la médaille : une surveillance policiére de
moins en moins discréte, devenue indispensable pour évi-
ter aux comportements hédonistes ainsi libérés de som-
brer dans la violence ou la délinquance.

A rissue d'une étude généalogique passionnante qui les
aura conduits de Locke a Foucault sans oublier un cro-
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chet par Lacan, Reagan et Thatcher, nos deux auteurs en
arrivent a la conclusion qu’étant une construction de la
raison, le néolibéralisme ne procede en rien de la nature
— contrairement a l'idée prévalente chez les libéraux
classiques — et s'inscrit dans |'histoire — il n’en est donc
pas la fin.

Il s’est imposé par des campagnes idéologiques menées
par tous les moyens modernes depuis maintenant
quelque quatre-vingt ans —il n’est pas indifférent de noter
que c'est un journaliste prestigieux, Walter Lippmann, qui
en donne le coup d’envoi en 1930, par le biais du colloque
qu'il lui consacre. Mais il s'impose aussi par la violence :
érosion du droit du travail et des contre-pouvoirs syndi-
caux sous la menace du chémage créé par la mondialisa-
tion, financiarisation de I'économie s’accompagnant du
basculement des revenus du travail vers le capital, culpa-
bilisation des usagers des services publics et transfor-
mation de leurs droits sociaux en prestations tarifées de
plus en plus privatisées (assurances complémentaires),
etc.

Peut-on y échapper ? Pierre Dardot et Christian Laval
n'éludent pas la question, sans se dissimuler I'ampleur de
la tache : il est plus facile de sortir d'une prison que d'un
systeme de normes mis en place grace a tout un travail
d’intériorisation. La rationalité néolibérale tend a enfer-
mer chacun dans sa « petite cage d'acier » (transposition
de celle de Weber).

Résister, réinventer des « contre-conduites » de coopéra-
tion, refuser de se comporter en « entrepreneur » dans le
« gouvernement » de soi comme dans celui des autres,
voici, au terme d’un périple de plus de trois siécles dans
I'histoire de la pensée, le chemin ardu que nous propo-
sent d'expérimenter, collectivement, les auteurs de cet
essai passionnant. s

Lucien Farhi

N.B. En complément a cette note de lecture, nos lecteurs
pourront se reporter, sur le site de Pratiques, a I'interview
accordée par Christian Laval :
www.pratiques.fr/Un-livre-qui-fera-date-Christian.html



Tarifs de rentrée : une bonne nouvelle !

P ratiques ne changera pas ses tarifs de rentrée pour I'exercice 2009/2010, soit 57 € pour
I’abonnement normal. Déja, notre derniére augmentation avait été limitée volontairement a un
niveau inférieur a I'inflation. Nous poursuivons dans la méme voie. L’objectif de populariser les
idées communes que nous défendons demeure prioritaire et nous voulons qu’aucun obstacle
financier ne I’entrave. Par ailleurs, malgré le différentiel de cotit considérable, le tarif modique de
37 € pour les étudiants et nouveaux installés n’est augmenté que de 0,20 €, passant a 37,20 € pour
des raisons purement techniques.

Naturel]ement, nous ne pouvons le faire que dans la mesure ou I'y autorisent des efforts de pro-
ductivité réalisés de notre coté. C’est ce a quoi s’efforcent en permanence aussi bien les rédacteurs
de Pratiques que la petite équipe de nos secrétaires : rationalisation des circuits de communication
internes, économies faites sur les affranchissements par la généralisation de la facture électronique,
renégociation des tarifs bancaires et fournisseurs.

De votre coté, aidez-nous a maintenir cette politique, participez a cet effort. Plus nous aurons
d’abonnés, mieux se fera I’étalement de nos cotts :

Parrainez de nouveaux entrants !

Déjé, ayjourd’hui, pres de 8 % de notre millier d’abonnés I’a été par votre entremise, au moyen
du parrainage.

Signe encourageant : 3 % de ce méme total d’abonnements est le fait d’anciens « filleuls », réabon-
nés par eux-mémes cette fois, donc fidélisés.

Ces chiffres montrent combien précieux a été votre soutien. C’est grace a lui que Pratiques a pu
continuer de paraitre et méme, ces deux dernieres années, de se développer.

Continuez !

Faites connaitre Pratiques a votre entourage, intéressez des jeunes, abonnez vos stagiaires et recevez
en cadeau le numéro de Pratiques de votre choix.

De notre c6té, nous soutenons votre effort par la poursuite d’une politique de notoriété :
participation a des émissions radio, a des rencontres et colloques, interactivité de notre site Internet :
www.pratiques.fr

La mise en place de I'abonnement électronique pdf, couplé a I’abonnement papier, contribue
également a la diffusion de Pratiques, en facilitant I’envoi de tirés a part a vos correspondants.
Adoptez cette formule !

Souscrivez au bulletin de parrainage :
vous le trouverez a sa place habituelle, a la fin de votre revue.
Merci a tous.
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§Conditions de travail,

§Psychisme

'Souffrance, plaisir et travalil

De quoi est constituée la souffrance de ceux qui consultent a cause de leur

travail ?

IEntretien avec Marie Pezé, docteur en psychologie, expert judiciaire

‘Pratiques : Qu'entendez-vous par « équilibre entre
souffrance et plaisir au travail ? »

Marie Pezé : C’est 'angle le plus intéressant puisqu’il
permet de préserver la santé mentale et physique.
Tant que I’équilibre est maintenu entre ce qui fait
souffrir et ce qui fait plaisir au travail, nous nous en
sortons bien. Il faut expliciter ce que ces deux
choses veulent dire. Je pense que I’on ne peut pas
comprendre tout a fait comment cette équation
fonctionne si on ne comprend pas ce qui s’investit
dans l'activité de travail. D’abord, il ne faut pas
confondre le travail et I'’emploi, par exemple :
I’écolier travaille en classe, la femme au foyer travaille
a la maison. Quelquefois, nous travaillons dans
notre emploi, mais quelquefois, nous ne travaillons
pas : nous exécutons des choses qui n’ont rien a voir
avec le travail véritable. Moi, je dirais qu’en fait, la
bonne équation c’est travailler, « se » travailler et
travailler ensemble.

« Se travailler » a I’age adulte, quand nous entrons
dans le monde social, c’est pouvoir exercer son
montage pulsionnel personnel, c’est-a-dire, en
caricaturant, que le petit sadique de ’enfance
puisse trouver les moyens d’étre chirurgien a I’age
adulte, que la petite voyeuriste (que je devais étre)
puisse devenir psychanalyste, que I’enfant qui a
une pulsion scopique tres étayée puisse devenir
photographe.

Si nous n’avons pas d’issue pour nos pulsions par-
tielles, la sublimation est impossible et nous
savons, dans la théorie psychanalytique, que ce
sont les pulsions partielles non sublimées qui font
le lit des violences, des perversions, de la psycho-
pathie. A ce titre, la capacité que la société fournit
a I'individu de pouvoir trouver un emploi qui lui
laisse une marge de manocuvre dans la mise en
exercice du montage pulsionnel individuel, est
tout a fait fondamentale. Si, dans une société don-
née, la maniére dont les métiers s’exécutent
devient trop anonyme et réprime trop le fonction-
nement spontané des organes sensoriels et du psy-
chisme, cela ne permet pas cette libre utilisation
du potentiel personnel de créativité et fait barrage
aux voies de sublimation. De plus, étre obligé de
s’aiguiller dans des métiers qui n’ont rien a voir
avec ce que I’on aimerait faire dans un but de sur-
vie financieére, finit par faconner une image de soi
assez terne.

A la question de pouvoir « se travailler » dans le
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travail se surajoute la question du travailler ensem-
ble. Une équipe ne se prescrit pas, il ne suffit pas
d’aligner des personnes les unes a coté des autres.
Travailler ensemble, c’est d’abord partager les
mémes regles éthiques sur I'exécution du travail.
Cette mise en commun des valeurs d’exécution
du travail se fait dans les réunions formelles, mais
essentiellement dans les réunions informelles : les
fameuses « pause café » ou les réunions de couloir
entre deux portes qui sont décrites par 1’orga-
nisation du travail comme des temps morts et
donc traquées comme improductives.

‘auelle est l'influence de Il'intensification du
travail ?

Nous voyons bien comment se sont perdus tous
ces moments d’intelligence rusée, corporelle du
travail. Cette intelligence ne se transmet pas faci-
lement verbalement. C’est une intériorisation des
tours de mains qui fait que le travailleur est sou-
vent incapable d’en parler. Il possede le travail, le
travail s’est sédimenté dans son corps au décours
de ses formations et expériences professionnelles.
Ces inventions, ces ruses, ces outils de terrain ne
peuvent se transmettre que s’il existe encore des
temps d’échange et de délibération et surtout des
espaces qui le permettent.

Par ailleurs, trouver son équilibre au travail, c’est
aussi étre d’accord sur la description de ce travail.
Les nouvelles organisations du travail sont totale-
ment déficitaires de cette description. Il s’agit,
dans l’organisation du travail actuelle, d’une
description quantitative, avec des fiches de poste
élaborées dans des bureaux de méthode. Le
salarié, seul sur le terrain, doit se débrouiller avec
ce que le réel du travail convoque comme contra-
dictions et comme difficultés. Si le salarié invente
une solution qui est une « tricherie » de terrain, et
si cela est dévoilé, il va étre sanctionné. D’ou la

Marie Pezeé est Docteur en Psychologie, psychanalyste et
psychosomaticienne. En 1997, elle a créé a Nanterre la premiére
consultation « souffrance au travail » qu'elle dirige toujours. En
2007, elle a été nommée expert aupres de la Cour d'Appel de
Versailles lors de la création d'une section Psychopathologie du
travail.

Elle a publié en 2008 : /ls ne mouraient pas tous, mais tous
étaient frappés, journal de la consultation souffrance au travail
1997-2008, éditions Pearson Education, France.



dépression, le découragement, le détachement du
travail et méme, quelquefois, I'adoption d’une
posture de désengagement. Au fil des années, la
coopération qui existait, avec un vrai collectif de
travail soudé, des valeurs communes et une solida-
rité, s’est effritée en raison de 1’accroissement des
procédures, des écrits ministériels, de la descrip-
tion écrite et quantitative qui alourdissent I’activité
du travail. Sans oublier que les nouvelles organisa-
tions du travail privilégiant la dislocation des
équipes une fois que celles-ci sont constituées, le
turn-over des cadres, des DRH et des managers
assez régulierement, ont profondément déstabi-
lisé les travailleurs.

Nous ne pouvons plus dire que les compétences
se sédimentent et sont utilisables facilement. Il y a
une telle intensification du travail, une telle densi-
fication des taches que cela ne peut que générer
des pathologies de surcharge sur les versants intel-
lectuel, cognitif, somatique et surtout comporte-
mental. Si I'on prend I’exemple de I’épidémie de
TMSI1, on voit bien que l'augmentation des
cadences et surtout la perte de sens et de créati-
vité rend les gens malades.

Dans ces conditions, I’équilibre entre souffrance
et plaisir au travail est tres difficile a maintenir. Le
travail a toujours fait souffrir, mais si le travail, aussi
difficile soit-il et quelle que soit la fatigue qu’il

Souffrance, plaisir et travail

méme si ¢a été dur, nous pouvons rapatrier ¢a dans
la construction de notre identité et étre fiers de ce
que nous avons apporté a I’oeuvre collective. Celui
qui craque est aussi la partie apparente de I'iceberg
et il est intéressant de voir que peut-¢tre les autres
ne vont pas aussi mal, ou pas encore aussi mal.
Lorsqu’un salarié sentinelle décompense, il faut
s’intéresser a ce qui se passe dans cette équipe de tra-
vail qui peut s’installer dans un mode de coopéra-
tion victimaire et de harcélement. Le salarié sentinelle
qui s’acharne a tenir la vérité face aux équipes
risque de passer de I'aliénation sociale a ’aliénation
mentale.

| Quels sont les leviers de soumission managériale
au sein de I'organisation du travail ?

Les femmes supportent des situations que les
hommes ne connaissent pas. Les jeunes femmes doi-
vent étre capables des mémes offensives commerciales,
mais sont facilement accusées d’étre caractérielles
et agressives la ot les hommes sont reconnus et
valorisés dans leur autorité. Une femme sera encou-
ragée a étre coquette, mais sera qualifiée d’aguicheuse
dés lors qu’on aura besoin de salir sa réputation pour
s’en débarrasser. La sémantique utilisée par
I'organisation du travail est toujours virile.

Leurs évaluations sont rédigées avec des
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déclenche, apporte du sens a lidentité de
I'individu, a sa participation a I’ceuvre collective,
et lui permet de s’émanciper financierement, de
créer sa propre famille, il devient supportable.
D’autre part, si 'on empéche les collectifs de
construire les outils de résistance, on casse le vivre
ensemble.

formes grammaticales masculines. On uti- ¢ Une équipe ne
lise le masculin « neutre ». se prescrit pas,
Alors que 80 % des femmes francaises il ne suffit pas
travaillent et que ce sontelles qui ontle plus ~ d'aligner des
d’enfants, les contrats a temps partiel, les  personnes les
horaires décalés, les salaires de misére... unes a coté
s’ajoutent aux taches domestiques majo-  des autres. »

| Vous parlez de « salarié sentinelle », qu'est-ce que
c'est?

L’illusion que c’est le salarié le plus fragile qui
décompense ne peut pas fonctionner. En fait,
contrairement a ce que 'on pourrait penser, ¢’est tou-
jours le salarié qui ne se laisse pas faire qui craque
le premier. C’est le plus authentique, celui qui est le
plus attaché aux valeurs du travail exécuté dans les
regles du métier. La question de I'honnéteté revient
a chaque consultation, ’honnéteté n’est pas une
pathologie, mais celui qui monte au créneau, qui ne
veut pas tricher, devient le bouc émissaire et craque
ala place de tout le monde. Souvent, ce salarié est
la référence dans 1'équipe, celui sur lequel on
s’appuie et a qui on demande conseil. Ce salarié est
en premicre ligne et prend de plein fouet le fait que
I’on abime son travail. En ce moment, ce qui faitle
plus souffrir, c’est'exécution du travail avec trop de
vitesse et sans les moyens nécessaires. Les personnes
rentrent le soir fatiguées, usées mais surtout avec
I'impression d’avoir fait du mauvais boulot, pas ce
beau travail exécuté dans les régles qui fait que

ritairement effectuées par les femmes.

On les laisse se débrouiller avec les contradictions,
les impasses et les tableaux d’épuisement, de dépres-
sion... Difficile de tenir tous ces roles. Elles le font
sans reconnaissance, ¢a va de soi et avec le sourire !
La virilité s’exerce en « contre » dans I’asymétrie avec
I'autre sexe. ]J’ai vu par exemple une femme ingé-
nieur, qui au retour d’un congé de maladie a la fin
de sa grossesse, s’est vu demander si elle avait bien
profité de ses vacances... Les stéréotypes reviennent
en force et la dimension sexiste est tres prégnante,
en particulier dans les banlieues dans une sorte de
guerre des sexes. Quand jupe = salope, la femme est
obligée, au travail et dans la société, de neutraliser
I'appel érotique a 'homme. C’est toujours a elle de
faire ce qu’il faut pour éviter de le stimuler...

‘L‘amment les conditions de travail jouent-elles
dans ce registre ?

Toutes les pathologies du monde du travail sont
en fait des pathologies de la solitude. Nous voyons
bien comment les nouvelles formes d’organisation
du travail la mettent en place. Les fusions-rachats
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« Le salarié qui
craque esten
premiere ligne

et prend

de plein fouet
le fait que
I'on abime
son travail. »

Souffrance, plaisir et travail

organisent la dislocation des équipes, 1’éloi-
gnement géographique des services, la modifica-
tion des horaires de repas d’un salarié pour qu’il
ne puisse plus aller déjeuner a la cantine avec ses
collegues, jusqu’a l'injonction donnée a une
équipe de ne plus parler a quelqu’un, 'effacer de
I’organigramme, des papiers a lettres. L' orga-
nisation du travail, lorsqu’elle veut se
débarrasser d’un salarié, organise la mise
en scéne de sa disparition.

On oublie trop qu’on ne peut pas démis-
sionner sans perdre sa couverture sociale.
Il y aurait moins de drames si I’on pou-
vait s’extraire d’une situation pathogene.
La crise et le manque d’emplois mettent
les gens dans des impasses psychiques, les
oblige a retourner dans le milieu ou ils
subissent des pressions insupportables,
sont déstabilisés par rapport a leur travail. C’est
quasi mécanique. S’il n’y a ni reconnaissance
sociale, ni émancipation, ni reconnaissance au
bout, I’aliénation sociale est d'une extréme dan-
gerosité pour la santé psychique.

‘Ouelle est l'influence de la crise sur 'ambiance
de travail ?

Les relations de travail deviennent houleuses, le
travail est incohérent, infaisable, chacun reproche
a 'autre la mauvaise exécution des taches. Cela
donne des tableaux extrémes : « Ou je me tue ou
je deviens fou ». Depuis quelque temps, je suis
amenée a proposer des hospitalisations d’office
plusieurs fois par semaine. Je n’avais jamais vu ca.
Les banquiers qui touchent des sommes colos-
sales, le cynisme, I'immoralité instituée comme
valeur, provoquent une montée de la violence sans
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précédent dans les entreprises. Cela produit des

décharges comportementales qui s’expriment de

différentes facons :

— Contre I'usager ;

—Entre collégues, injures, accidents violents,
bagarres générés par les ratés de 'organisation du
travail ;

— Contre l'outil de travail, contrairement a la
culture ouvriére ou on ne touchait pas a I'outil
de travail. On voit des sabotages chimiques
(menace d’un groupe d’ouvriers de polluer chi-
miquement I’eau d’une riviére), informatiques
(institution ou un virus informatique a détruit
tous les fichiers), les séquestrations de cadres,
les brutalités... Toutes ces actions violentes sont
destinées a remplacer les violences retournées
contre soi. Voir les nombreux suicides sur les
lieux du travail, dernier acte hautement symbo-
lique. Ces passages a I’acte comportementaux
font partie de la révolte qui gronde.

Les gens défilent dans la rue, méme les manda-
rins défilent aux cotés des soignant... Les soi-
gnants sont incapables de mettre en visibilité le
déficit de description de leur travail dans les
médias. Personne n’arrive a expliquer a quel
point cela porte atteinte au travail lui-méme. Ils
sont coincés par deux leviers de soumission : la
disciplinarisation des corps physiques ainsi que
des corps de métiers et le devoir de réserve des
fonctionnaires qui leur impose silence. Les
apprentissages professionnels confortent cette
soumission. Ils refusent d’utiliser la seule arme a
leur disposition, le travail en mode dégradé. Les
soignants, en effet, ne feront jamais la greve des
soins et se mettent en quatre pour que les
patients souffrent le moins possible des carences
institutionnelles. Au risque de se perdre. ms



L'humanitaire est-Il
porteur de solidarité ?

Le terme « humanitaire » recouvre une multiplicité de sens et donc,
évidemment, une multitude de malentendus. Tous les auteurs, a un degré
ou a un autre, interrogent ces malentendus : ils traduisent la redoutable
complexité des conflits réels, que recouvre le consensus médiatique benoi-
tement (ou criminellement) fabriqué autour de la bienfaisance.

Mais, a la diversité des sens du mot « humanitaire », répond aussi celle du
mot « politique » et c’est du choc entre ces deux blocs de contradictions
qu’est sorti ce numéro. La santé est un enjeu polémique, dans lequel
I’exigence de solidarité est, de maniere accélérée depuis les années 2000, en
conflit permanent avec des pouvoirs économico-politiques explicitement
destructeurs. Et, bien évidemment, la question humanitaire n’est pas, relati-
vement a ces conflits, en position d’extériorité. L'instrumentalisation de
I’humanitaire est au coeur méme des politiques de santé publique, qu’elle
ne cesse de contaminer, comme elle est au coeur de la question politique des
migrations, qu’elle ne cesse d’opacifier.

Toutes ces contradictions affectent I’orientation méme du travail humanitaire
et provoquent tensions et conflits, non seulement entre les organisations, mais
au coeur méme de chacune d’entre elles. La violence symbolique de leurs rap-
ports de pouvoir internes est bien souvent a I’aune de la violence réelle de leurs
terrains d’intervention.

Ainsi, un humanitaire qui se présentait dans les années soixante-dix comme
destiné a alerter I’opinion sur le sort des populations en danger, puis dans les
années quatre-vingt comme capable de dénoncer les systémes meurtriers qui
I’avaient sollicité, se montrait, dans les années quatre-vingt-dix, soucieux
d’intervenir sur le terrain du droit. Actuellement, ses positions ne sont plus guere
dissociables de celles des gouvernements des pays d’origine de ses ressortissants
ou de leurs représentations internationales. Dans ces pays mémes, il peine a
énoncer des positions revendicatives pour sortir du com